
제64차 서울노인복지센터 운영위원회 정기회의 회의록

▪ 일  시 2023년 9월 12일(화) 15시 30분 

▪ 장  소 서울노인복지센터 3층 TOP작은공연장

▪ 위원 명단

구분 성 명 소 속 참석여부

위원장 박 승 희 (前) 성균관대학교 사회복지학과 교수 참석

위  원 희유스님 서울노인복지센터 관장 참석

위  원 이 희 경 서울노인복지센터 이용자 대표 참석

위  원 김 유 철 종로구청 어르신여성과 과장 참석

위  원 이 세 용 대한불교조계종 조계사 종무실장 참석

위  원 김 형 용 동국대학교 사회복지학과 교수 참석

위  원 황 춘 익 서울노인복지센터 후원자 대표 참석

위  원 김 윤 경 서울시어르신취업지원센터 전문강사 참석

위  원 주 재 근 지역주민 대표 참석

위  원 송 창 호 서울노인복지센터 직원 대표 불참

 

▪ 배  석

소 속 직 위 성 명

기획사업부 부 장 함 상 원

복지사업부 부 장 신 희 정

서울시어르신상담센터 실 장 신 선 영

서울시어르신취업지원센터 국 장 박 주 임

기획사업부 스마트복지과 과 장 김 동 우

기획사업부 총무팀 팀 장 지 은 석

회   의   순  서
 

1. 성원보고 | 개회선언

2. 전차 회의록 보고

3. 보고사항

 ▫ 이용자현황

 ▫ 2023년 후원금(품) 수입 및 지출 현황

 ▫ 2023년 세입 및 세출 현황

 ▫ 2023년 2차 추가경정 예산(안)

 ▫ 2023년 기능보강사업

4. 심의사항

 ▫ 2023년 3분기 주요사업 결과보고

 ▫ 2023년 사업수행실적

 ▫ 2023년 4분기 주요사업 계획(안)

 ▫ 기타 안건

5. 폐회
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1. 성원보고 l 개회선언

위원장 박승희

제64차 서울노인복지센터 운영위원회 정기회의 성원보고 해주시기 바랍니다. 

부장 함상원

→ 정족수(10인 중 9인 참석)를 충족하여 운영위원회가 적법하게 성원되었음을 보고하다.

위원장 박승희

성원이 충족되었으므로 제64차 서울노인복지센터 운영위원회 정기회의를 시작하겠습니다.

2. 전차 회의록 보고

위원장 박승희

전차 회의록 보고해 주시기 바랍니다.

부장 함상원

→ 제63차 서울노인복지센터 운영위원회 정기회의 주요 회의사항 보고를 진행하다. 자료집 13p~18P

 · 이용자현황, 2023년 후원금(품) 수입 및 지출 현황, 2023년 세입 및 세출 현황을 보고함

 · 2023년 상반기 주요사업 결과보고, 사업수행실적, 3분기 주요사업 계획(안)에 대한 심의가 있었음

위원장 박승희

전차 회의록 보고에 의견이 있으시면 말씀해 주시기 바랍니다.

위원 전원

의견 없습니다.

위원장 박승희

‘전차 회의록’ 원안대로 통과하겠습니다.
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3. 보고사항

▫ 이용자 현황 | 2023년 후원금(품) 수입 및 지출 현황 | 2023년 세입 및 세출 현황

   2023년 2차 추가경정 예산(안) l 2023년 기능보강사업

위원장 박승희

보고사항 진행해 주시기 바랍니다.

부장 함상원

→ 이용자 현황에 대한 보고를 진행하다. 자료집 21p

 · 총 누적등록회원 67,950명(‘23. 8. 31. 기준), 신규 등록 회원 839명(’23. 1. 1.~8. 31.)

 · 2023년 실회원 이용현황: 4,536명(남성 3,155명, 여성 1,381명 / ‘23. 8. 31. 기준)

→ 2023년 후원금(품) 수입 및 지출 현황에 대한 보고를 진행하다. 자료집 22p

(‘23. 8. 31. 기준 / 단위: 원)

구분 전년도 이월 수입 지출 집행률 집행잔액

후원금 129,383,560 407,987,401 372,438,809 69.3% 164,932,152

후원품 37,529,583 42,186,452 35,486,760 44.5% 44,229,275

 · 후원금의 경우 지정/비지정후원금 합계. 후원품의 경우 환산액

→ 2023년 세입 및 세출 현황에 대한 보고를 진행하다. 자료집 23p

(‘23. 8. 31. 기준 / 단위: 원)

구분 예산액 결산액 집행률

세입 7,156,392,000 6,062,376,029 84.7%

세출 7,156,392,000 4,377,441,750 61.2%

 · 주요 세입 재원 집행률: 보조금수입(82.4%), 사업수입(111.2%), 후원금수입(71.0%), 법인전입금(100%)

 · 주요 세출 재원 집행률: 사무비(62.6%), 재산조성비(61.5%), 사업비(59.2%)

→ 2023년 2차 추가경정예산(안)에 대한 보고를 진행하다. 자료집 24p~33p

(단위: 원)

구분 2023년 2차 추가경정예산(안) 2023년 1차 추가경정예산 증감액

예산 7,491,908,000 7,156,392,000 335,516,000

 · 경상운영보조금 특별지원금 및 기타보조금 추가 편성에 따른 보조금수입 조정(78,508,000원 증액)

 · 경로식당운영수입 증액 및 기타사업수입 증액에 따른 사업수입 조정(131,460,000원 증액)

 · 공모사업 추가 편성 및 비지정후원금 감액에 따른 후원금수입 조정(67,360,660원 증액)

 · 기타사업수입 추가 편성에 따른 이월금 조정(55,355,779원 증액)

 · 기타잡수입 증액에 따른 잡수입 조정(2,831,561원 증액)
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→ 2023년 기능보강사업에 대한 보고를 진행하다. 자료집 34p~35p

(단위: 원)

사업종류 사업명 금액 비고

개보수 노후 냉온수기 교체 826,036,000원 종로구청 진행예정

장비구입
노후차량(경차) 교체 15,290,000원 구입완료

사무용 PC 및 모니터 구입 36,638,000원 진행예정

 · 노후 냉온수기 교체를 통한 안정적인 실내 온도 유지 및 에너지 절약 추진

 · 노후차량(경차) 교체를 통한 사업추진 안전성 확보

 · 신규 사무용 PC 및 모니터 구입을 통한 업무환경 개선

위원장 박승희

이용자현황, 2023년 후원금(품) 수입 및 지출 현황, 2023년 세입 및 세출 현황, 2023년 2차 추가경정 예산(안), 

2023년 기능보강사업 보고를 진행했습니다.

의견이 있으시면 말씀해 주시기 바랍니다.

위원 주재근

2023년 2차 추가경정예산(안)의 기타사업수입에 추가된 은빛행복가게에 대해 추가 설명 부탁드립니다.

부장 함상원

→ 노인사회활동지원사업 시장형 사업단(은빛행복가게)에 대해 설명하다.

 · 은빛행복가게 사업종류: 카페, 매점, 공방

 · 은빛행복가게 예산규모

위원 희유스님

→ 은빛행복가게 사업자 및 서울노인복지센터 예산으로 편성된 이유에 대해 설명하다.

 · 은빛행복가게는 노인사회활동지원사업 시장형 사업단으로 운영되는 별도 사업자

 · 2022년 지자체 합동점검(서울시, 종로구) 의견에 따라 별도 사업자 예산을 서울노인복지센터 예산에 포함

위원 김형용

경로식당운영수입 증가에 대한 원인이 이용자 증가인지 궁금합니다.

부장 함상원

→ 경로식당 이용자 현황에 대해 설명하다.

 · 코로나19 해제로 인한 경로식당 이용자 수 증가

 · 무료급식, 유료급식 이용자 현황 및 유료급식 키오스크 결제방법(현금, 카드) 현황

위원장 박승희

아직 코로나19 이전 수준으로 회복하지는 않은 것 같습니다.

위원 희유스님

코로나19 해제에도 안전가림막 등 설치로 인해 정원의 60% 수준으로 운영하고 있습니다.
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위원장 박승희

비지정후원금 예산을 감액한 이유가 궁금합니다.

부장 함상원

→ 비지정후원금 예산 감액에 대해 설명하다.

 · 경기 침체로 인한 기업사회공헌 및 일반후원의 감소 영향

위원 희유스님

일반 후원금이 감소한 만큼 공모사업에 더욱 적극적으로 참여하여 사업 예산을 확보하고 있습니다.

위원장 박승희

이용자 현황, 예산 현황 등 자료에 전년도와 비교할 수 있으면 좋을 것 같습니다.

위원 주재근

예산 규모가 크기 때문에 단위도 천원 또는 백만원 단위로 표현하면 좋을 것 같습니다.

부장 함상원

반영하도록 하겠습니다.

위원 황춘익

기능보강사업으로 진행되는 차량 구입 후 기존 차량은 어떻게 처리되는지 궁금합니다.

부장 함상원

→ 기존 노후 경차 2대 처리에 대해 설명하다.

 · 노후 차량(경차 – 모닝 2대)은 연내 불용 처리

위원장 박승희

계속해서 의견이 있으시면 말씀해 주시기 바랍니다.

위원 전원

의견 없습니다.

위원장 박승희

’보고사항 모두’ 원안대로 통과하겠습니다.
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4. 심의사항

위원장 박승희

심의사항입니다. 이번 회의 안건은 2023년 3분기 주요사업 결과보고, 2023년 사업수행실적, 2023년 4분기 주요사

업 계획(안) 3가지입니다. 심의사항 진행해 주시기 바랍니다.

▫ 2023년 3분기 주요사업 결과보고 및 2023년 사업수행실적

부장 함상원

→ 2023년 3분기 주요사업 결과 및 2023년 사업수행실적 자료 설명을 진행하다. 자료집 39p~88p 및 영상 자료 

위원장 박승희

전체적인 실적 현황이 코로나19 이전에 비해 어느정도 회복되었는지 궁금합니다.

부장 함상원

→ 현재 실적 현황과 코로나19 이전 실적 현황에 대해 비교하며 설명하다.

 · 전체적으로 100% 회복하지는 못한 상황

 · 대규모 집단 프로그램 개설의 어려움: 밀집도가 높은 프로그램에 대한 이용자들의 거부감

   -> 소규모 프로그램 위주로 사업운영

위원 김유철

코로나19에 대한 대응 단계는 낮아졌지만, 지자체에서는 아직 감염병에 취약한 어르신들에 대해 제한적으로 프로

그램 운영을 요청하고 있는 상황입니다.

위원장 박승희

어르신들의 태도나 인식이 구체적으로 어떻게 변화했는지 궁금합니다.

부장 신희정

→ 코로나19에 따른 어르신들의 태도, 인식의 변화에 대해 설명하다.

 · 코로나19 상황에 대한 두려움이 아직 남아있거나 또는 일상 회복과 함께 적극적인 외부활동 참여 욕구도 커지

고 있음

위원 김형용

최근 어르신 여가시설(복지관) 현황이 궁금합니다.

부장 함상원

→ 최근 노인종합복지관의 상황에 대해 설명하다.

 · 센터와 마찬가지로 전체적으로 100% 회복하지는 못한 상황

 · 코로나19 경험에 따라 어르신들이 적극적으로 복지관에 방문하는데 어려움이 있음

위원 황춘익

지역사회(종로구) 내 경로당과 함께 진행하는 프로그램이 있는지 궁금합니다.
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위원 희유스님

공예교실 프로그램을 통해 지역사회 내 경로당과 함께 진행하고 있습니다.

부장 박주임

→ 공예교실 프로그램에 대해 설명하다.

 · 노인일자리사업단 ‘시니어공방’에서 진행하는 경로당 공예교실

 · 종로구 소재 개방형 경로당(20개소) 이용회원 243명 대상

위원장 박승희

사회복지는 사회 구성원들을 행복하게 해주는 것이라고 생각합니다. 서울노인복지센터가 이용자들이 항상 즐겁게 

방문하여 행복을 느낄 수 있도록 역할을 해주시면 좋겠습니다.

위원 김형용

동의합니다. 어르신들이 활기찬 여가 시간을 보낼 수 있는 공간이 되었으면 좋겠습니다. 기관 명칭도 서울 시니어 

활기 센터로 변경하면 어떨까요? 더불어 코로나19 변화에 맞춰 프로그램들을 대거 재구성하면 좋을 것 같습니다.

위원 희유스님

말씀주신 의견과 같이 환경 변화에 따른 선택과 집중을 위해 많은 고민을 하고 있습니다. 다만, 지자체의 평가(실

적 등)와 그에 따른 예산 반영에 대한 고려도 해야합니다. 새로운 방향 전환에 현실적인 어려움이 있습니다.

위원 김유철

코로나19 시기에 따른 현장 변화에 대해 제도적인 지원이 필요하다는데 동의합니다. 지자체 담당자로서 필요한 역

할에 대해 계속해서 고민할 수 있도록 하겠습니다.

위원장 박승희

계속해서 의견이 있으시면 말씀해 주시기 바랍니다.

위원 전원

의견 없습니다.

위원장 박승희

’2023년 3분기 주요사업 결과 및 2023년 사업수행실적’ 원안대로 통과하겠습니다.

▫ 2023년 4분기 주요사업 계획(안)

부장 함상원

→ 2023년 4분기 기획사업부 주요사업 계획(안) 설명을 진행하다.

 · 건강생활지원사업  자료집 89p~95p

 · 노인복지관 조직화사업  자료집 96p~99p

부장 신희정

→ 2023년 4분기 복지사업부 주요사업 계획(안) 설명을 진행하다.
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 · 상담 및 사례관리사업  자료집 100p~101p

 · 노년사회화교육사업  자료집 102p~113p

 · 지역조직 및 세대통합사업  자료집 114p~115p

 · 노인사회참여 및 권익증진사업  자료집 116p~119p

 · 공모사업  자료집 120p

 · 서울국제노인영화제  자료집 121p~122p

 · 분관사업  자료집 123p~125p

실장 신선영

→ 2023년 4분기 서울시어르신상담센터 주요사업 계획(안) 설명을 진행하다. 자료집 126p~128p

국장 박주임

→ 2023년 4분기 서울시어르신취업지원센터 주요사업 계획(안) 설명을 진행하다. 자료집 129p~134p

위원장 박승희

2023년 4분기 주요사업 계획(안)에 대해 의견이 있으시면 말씀해 주시기 바랍니다.

위원 주재근

지난번에 비해 1층 꿈나눔카페에 메뉴가 더욱 다양해져서 이용하기 좋았습니다. 카페 책장에 약 1,500권의 도서가 

비치되어 있는데 색인표가 없고, 매우 낡은 도서가 많이 있습니다. 관리가 필요해 보입니다.

위원 희유스님

→ 분관 탑골도서관 시스템과 북카페(꿈나눔카페)에 상황에 대해 설명하다.

 · 분관 탑골도서관은 도서 열람 및 대출 시스템을 갖추고 있음

 · 북카페(꿈나눔카페)는 오픈된 공간으로 초창기 색인표 등으로 관리했으나, 외부로 반출되는 도서로 인한 문제 

발생 -> 적절한 대안 마련에 대해 고민

위원 주재근

관내 게시물 중 글씨 크기가 너무 작아 어르신들이 보기에 불편함이 있을 것 같습니다.

부장 신희정

조치하도록 하겠습니다.

위원 김형용

우편으로 발송되는 기관 홍보물(기관지 등)을 연 1회 또는 뉴스레터로 대체하면 좋을 것 같습니다.

부장 신희정

→ 센터 기관지에 대해 설명하다.

 · 기존 연 3회에서 현재 연 2회로 제작 횟수 조정함

 · 뉴스레터와는 또 다른 모습으로 기관과 어르신들의 이야기를 담아내고 있으며, 삽입된 QR코드를 통해 영상으로

도 정보를 제공하고 있음

 · 기관지에 대한 담당자들의 욕구가 크기 때문에 보다 효율적인 방안에 대해 잘 소통하며 고민하겠음



- 9 -

위원장 박승희

계속해서 의견이 있으시면 말씀해 주시기 바랍니다.

위원 전원

의견 없습니다.

위원장 박승희

’2023년 4분기 주요사업 계획(안)’ 원안대로 통과하겠습니다.

▫ 기타 안건

위원장 박승희

기타 안건으로 제65차 서울노인복지센터 운영위원회 정기회의 일정을 정하고자 합니다.

부장 함상원

→ 차기 주요 일정에 대해 안내하다.

위원장 박승희

여러 일정을 고려한 바 11월 22일(수) 15:30로 차기 회의 일정을 정하고자 합니다. 의견 부탁드립니다.

위원 전원

동의합니다.

위원장 박승희

제65차 서울노인복지센터 운영위원회 정기회의는 11월 22일(수) 15:30에 진행하도록 하겠습니다.

5. 폐회선언

위원장 박승희

이상으로 제64차 서울노인복지센터 운영위원회 정기회의를 폐회하겠습니다. 감사합니다.


